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 – לכבוד 

 משתתפי מכרז הנה"ח יעוץ חשבונאי וחשבות שכר 

 מועצה אזורית שפיר 

 

 23/2025מענה לשאלות משתתפי מכרז פומבי מס'  -וןדהנ

 מועצה אזורית שפיר 

 

 שאלות הבהרה אשר התקבלו במשרדי המועצה ומענה המועצה בנוגע למכרז שבנדון להלן 

 15:00, ו' בחשון תשפ"ו בשעה 28.10.2025מועד הגשת המכרז הוארך עד ליום שלישי, בתאריך  -שימו לב  

 

 מס"ד

עמוד 

בחוברת 

 המכרז

המסמך או 

הנספח אליו  

מתייחסת 

 ההבהרה 

פרק וסעיף 

 רלוונטיים 
 תשובות  שאלות 

1. 5 
זמני הגשת  

 מסמכי המכרז 

סעיף  5עמ' 

 ז'

נבקש להאריך את מועד הגשת המכרז עד לסוף חודש אוקטובר, עקב השפעת  

 תקופת החגים על הכנת החומר הנדרש למכרז.

מאושרת   המכרז    -הבקשה  הגשת  מועד 

בתאריך   שלישי,  ליום  עד  הוארך 

בשעה 28.10.2025 תשפ"ו  בחשון  ו'   ,

15:00 

 1פרק א' סעיף  5 .2
תאגידים  

 קשורים

המכרז כולל את האפשרות למתן שירות גם עבור שלושה תאגדים נוספים,  

אשר אינם קיימים כיום. נבקש שלא לכלול את מתן השירות כדרישה מראש, 

אלא כאופציה בלבד. במקרה שבו יידרש מתן שירות, ינהל מו"מ נפרד לגבי  

 המחיר. 

העבודה  עוד  כל  כי  צוין  המכרז  במסמכי 

הנוספת )ככל ותהיה ( לא תדרוש כ"א נוסף 

לא ישולם בגינה תוספת לשכ"ט. ככל והדבר 

ידרוש תוספת כ"א , ישנו תעריף לסוג עובד 

 בנספח הצעת המחיר 
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3. 11 
מטרת ההליך/  

 מכרז 

תשלום דמי  

 שכירות

מאחר ושכר הטרחה המקסימלי במכרז זה נמוך מהסכום שמשלמת המועצה  

כיום, נבקש לקבוע כי שכר הטרחה יהיה לאחר קיזוז דמי השכירות, ולא כי 

 דמי השכירות ינוכו משכר הטרחה.

 הבקשה נדחית

 7.13סעיף  תנאי סף 17 .4

₪, כאשר סכום זה    117,000הסעיף קובע כי הצעת המחיר לא תעלה על  

₪ ופרק ג' אופציונלי של חצי משרה   2,500כולל תשלום דמי שכירות בסך  

 ₪.  8,000בשווי 

מעודכנים   ומקסימום  מינימום  טווחי  מצ"ב 

 חדשים בטבלה נפרדת בתחתית המסמך 

- בהפחתת דמי השכירות וללא פרק ג', סכום המחיר המקסימלי עומד על כ    

 ₪. 4,000-₪, וביחס לשכר הטרחה הנוכחי ישנה ירידה של כ 107,000

מעודכנים   ומקסימום  מינימום  טווחי  מצ"ב 

 חדשים בטבלה נפרדת בתחתית המסמך 

    
לאור העלייה המשמעותית בשכר העובדים בתחום הנהלת החשבונות והשכר 

 125,000בשנים האחרונות, נבקש לעדכן את המחיר המקסימלי לסך של  

 ₪ )לא כולל מע"מ( .

ומקסימום   מינימום  מחירי  טווח  מצ"ב 

 מעודכנים לנספח הצעת המחיר 

5. 51 
מפרט  

 השירותים 
 1.36סעיף 

גם אם  יינתן ליווי צמוד לחשבות השכר ולמשאבי אנוש,  הסעיף קובע כי 

 המציע לא יספק שירותי חשבות שכר.
 

   1.37 
שירות הליווי והייעוץ הנדרש, דורש מיומנות גבוהה ואנשי מקצוע בכירים  

 בתחום השכר, ואינו קשור לשירותי הנהלת החשבונות.
 

  לפיכך, נבקש לא לכלול שירות זה במסגרת השירותים הנדרשים במכרז.     
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 לחילופין, נבקש לתמחר שירות זה בנפרד.    

ככל ושירות חשבות השכר יינתן ע"י הזוכה 

הקבלן  של  המלאה  האחריות  זה,    - במכרז 

למתן שירותי יעוץ, ליווי ובקרות בתחום זה  

ושירות  ככל  הזוכה.  המציע  על  יחולו  והם 

חשבות השכר לא יסופק ע"י המציע הזוכה, 

יעוץ  שירותי  לספק  הזוכה  המציע  יידרש 

משאבי  ולמחלקת  השכר  לחשבות  בלבד 

ע"ס    אנוש חודשי  לפני    1,500בשכ"ט   ₪

 מע"מ 

6. 52 
מפרט  

 השירותים 
 1.48סעיף 

גזברית   נושא אחר בהתאם להנחיית  נבקש להבהיר שהדרישה לביצוע כל 

 המועצה, יהיה קשור לגזברות המועצה, לחשבונאות וכספים בלבד. 

ולא   המכרז  נשוא  בתחום  מדובר  אכן 

בנושאים שאינם קשורים לעבודת העובדים 

 ו/ או הצוות הניהולי

7. 63 
הסכם 

 ההתקשרות
 27סעיף 

  24נבקש כי ההצמדה תחול גם על השנה הראשונה להסכם, ולא רק לאחר  

שכר   תוספות  להעניק  למציע  תאפשר  ריאלי  מחיר  על  שמירה  חודשים. 

 לעובדים, ובכך לשמר את כוח העבודה ולהבטיח את שביעות רצונם.

 הבקשה נדחית
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8. 64 
פיצויים  

 וקנסות

  33סעיפים 

 34-ו

נבקש להפחית את סכומי הקנסות לסכומים הגיוניים, כך שטווח הקנס לכל  

יעבור את סך   ₪ ליום, בגין פיגור או הגשה/ הפקה של    1,000סעיף לא 

 דו"ח. 

כידוע לכם, הפעלת קנסות הינה צעד קיצוני 

שכמעט ולא מתרחש בסוג כזה של עבודות 

של   הפעלה  וישנה  המקומיות  ברשויות 

מימושו.   טרם  הקנס  בהטלת  דעת  שיקול 

קיצון  למקרי  מתייחסים  שנקבעו  הסכומים 

שבמידה והם מתרחשים ישנה פגיעה קשה  

במועצה ו/או בעובדיה. בהתאם לכך הבקשה 

 ווים שלא יופעלו נדחית. ומק

9. 70-72 

מסמכים שונים  

הקשורים 

 לעובד המציע

 1,2מסמך 
נא הבהרתכם כי הצורך בחתימה על מסמכים אלו  הינו לאחר הזכיה במכרז  

 וכי בשלב זה ייחתם ע"י מורשה חתימה במציע. 
 אכן ההבהרה מקובלת ונכונה 

10. 73-74 
הצהרת 

 מערכות מידע 

סעיפים י',  

י"א , י"ב,  

י"ג, י"ד  

 ועד סעיף כ'

השרתים והמחשבים האישיים שייכים למועצה, ולכן האחריות עליהם חלה 

על איש מערכות המידע של המועצה, אשר יפקח ויתווה הנחיות לעובדים  

כיצד עליהם לפעול. המציע ידאג כי עובדיו יפעלו בהתאם להנחיות שיתקבלו  

 מאיש מערכות המידע. 

המועצה,  במערכות  נמצא  החומר  עוד  כל 

הקשור  בכל  המועצה  על  הינה  האחריות 

ככל   הרשאות,  וניהול  סייבר  להגנות 

או   ו/  עבודה  לצורך  מועברים  והחומרים 

החברה   למחשבי  אחרת  או  כזאת  פעולה 

הזוכה, גם היא תידרש לכל ההגנות שצוינו 

 במפרט מערכות המידע 

11. 75 
הצהרת 

 מערכות מידע 
 הבקשה מאושרת ₪ . 20,000נבקש להפחית את סכום הפיצוי, אשר אינו סביר, לסך של  ל"ב
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 הגדרות ראש הצוות ועוזרו  ח  9 12

עוזר   צוין  אשר  המכרז,  לאורך  מקום  בכל 

ראש צוות הכוונה הינה לראש הצוות. ובכל 

הינה   מקום שצוין רו"ח ראש צוות הכוונה 

 לרו"ח בכיר מלווה מטעם המציע

 מבקשים לאפשר ניקוד איכות נוסף בגין תעודת רו"ח לראש הצוות  מדדי איכות  34 13

מאושרת נוסף    -הבקשה  איכות  ניקוד  ינתן 

המוצע    5בגובה   צוות  והראש  ככל  נקודות 

 הינו רו"ח 

  6 תקופת המכרז 15 14

המועצה   מטעם  המכרז   -הבהרה  תקופת 

וניתנת האופציה למועצה  הינה לשנה אחת 

בתקופה  פעם  כל  ההתקשרות  את  להאריך 

למקסימום   עד  שנה,  חודשי    60נוספת של 

ההסכם  תקופת  כל  לאורך   התקשרות 

 )תקופת ההתקשרות + האופציה (
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 טבלת מחירי מינימום ומקסימום מעודכנת 

 

כ"א  מועצה משקולות
מינימום ומקסימום   –טווח מחירים  אחוז משרה  תפקיד נדרש

 ליחידה ₪ לחודש 

 19,000-23,000 100% ע. ראש צוות  1 פרק א' 20%

על פני   –משרה  20% ראש צוות  –רו"ח  0.2 פרק א' 5%
 5,000-7,000 יום בשבוע 

 13,000-  16,000 100% מנהלי חשבונות  4 פרק א' 55%

 17,000  – 21,000 100% חשב/ת שכר  1 פרק ב' 14%

 -פרק ג'  3%
הנה"ח וחשבות שכר לוועד מקומי מרכז שפירא   0.5 אופציונלי

 4,500-8,000 50% )עלות חודשית לחצי משרה( 

 

 

 את הצעתכם בהתאם למחירים אשר פורטו בטבלה הנ"ל. ולהציע יש לתמחר  

 

 

 

 

 

 

mailto:gizbar@shafir.org.il
https://www.shaffir.org.il/


 
 

 למתן שירותי הנה"ח יעוץ חשבונאי וחשבות שכר   23/2025' מכרז מס

 

 

   /gizbar@shafir.org.il   .https://www.shaffir.org.il .  מועצה אזורית שפיר 

 חתימת מורשה חתימה של הספק________________ 

8 

 

 מחייבות את המציעים.   המועצההודעות ההבהרה מטעם  .1

 המציע לא יבצע מחיקות/שינויים על גבי מסמכי המכרז.   .2

מך  השינויים וההבהרות שלעיל מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז ועל המשתתף בהליך להביאם בחשבון בהגשת הצעתו. על המשתתף במכרז לצרף מס .3

 זה, כשהוא חתום על ידו בחתימה וחותמת, להצעתו במכרז.

 נשמח על הגשת הצעה מטעמכם. .4

 בכבוד רב 
 מועצה אזורית שפיר 

 אישור .5

 

הבנתי את      23/2025"( מאשר כי קבלתי את מסמך הבהרה מכרז פומבי מס'  המשתתףאני הח"מ __________________________________ )להלן: "

 האמור בו ואני מצרף העתק של המסמכים הנדרשים לפי מסמך זה לעיל להצעתי במכרז. 

 

 שם המשתתף : _____________________ 

 חתימה:__________________________          
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