
 שפיר אזוריתלמתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור מועצה  22/20מכרז פומבי מס' הנדון: 

 להלן תפורטנה השאלות שהועברו בעניין המכרז שבנדון והתשובות לגביהן:

מס' 
 שאלה

עמוד 
 במכרז

הסעיף 
 במכרז

 שאלה

 לקבלו. נודה -נספח ג' להסכם לא צורף למסמכי המכרז  -הנספח המקצועי שאלה:  כללי  כללי 1
 , מצורפים גם למייל זה.תשובה: עודכנו באתר כלל הנספחים

נא הבהרתכם היכן התקיימו השירותים? האם העבודה תתבצע במשרדי המועצה בלבד או באתרים נוספים שאלה:  כללי  כללי 2
 במועצה?
אדמיניסטרציה מהבית  20% עד לבצע ניתן יהיה. במשרדי המועצההשירות ברובו חייב להתבצע פרונטלי תשובה: 

 בכפוף לאישור המועצה ולבקרה.

נא הבהירו באיזו רמה יבוצע הייעוץ. האם העבודה תתבצע מול מנהלי אגפים ומחלקות בלבד או גם מול עובדי שאלה:  כללי כללי 3
 המועצה? ביחס לאילו אגפים או שירותים מתבקש הייעוץ?

ת. לאחר מכן, יוחלט ברמת הרשות האם לבצע תהליך הוליסטי מול כל הייעוץ הראשוני יאבחן את מצב הרשותשובה: 
  .העובדים או במחלקות מסוימות. כמובן שההנהלה הבכירה תהיה שותפה

 נודה לשיקוף מצב קיים ביחס לטכנולוגיות בהן עושים שימוש במועצה.שאלה:  כללי כללי 4
  נעביר פירוט.תשובה: בשלב זה הפירוט מיותר, במידת הצורך והרלוונטיות 

 האם נדרשת נוכחות קבועה של יועץ במשרדי המועצה? -נא הבהרתכם ביחס לתדירות השירות הנדרשת שאלה:  כללי כללי 5
תשובה: לאורך כל ההתקשרות נדרשת זמינות גבוהה. התדירות תקבע בהתאם לצורך של התוכנית ולשלביה המשתנים. 

 –חר מכן בהתאם לצורך בתדירות שלא תפחת מאחת לשבועיים מדובר על תדירות של אחת לשבוע ולאבהתחלה 
 שלושה. בכל מקרה מצופה לזמינות גבוהה. 

נא הבהרתכם מה הוא מנגנון התמורה נשוא המכרז. באיזה אופן יבוצע התשלום ועל פי איזו שיטת התקשרות שאלה:  12, 1.4 11-, א3-א 6
להסכם(, נא העבירו הערכת שעות  6.4שעות )כפי שנראה על פי סעיף )תשומות, תפוקות וכ'ו(. ככל שהתשלום הינו לפי 

 לכל שלב בביצוע השירותים.
  התשלום לפי רבעונים )שעות( בכפוף לתפוקות שיוגדרו בתכנית העבודה.תשובה: 
?( 8.1.1אינה קיימת )האם כוונתכם להוראה מס'  13.9.2עולה כי הוראה מספר  כמו כן, מעיון באתר החשכ"לשאלה: 

 נא הבהירו ו/או העבירו בחוזר את העתק ההוראה הרלוונטית והבהירו התחת איזה סיווג יועצים יוגדרו השירותים.   -
 .ונשלחו למייל זה הועלתה גם היא לאתר. כמו כן, סיווג היועצים 13.9.2תשובה: הוראה 

 



מעיון באתר מסמך זה אינו  -יהיה זמין בקובץ וורד פתוח לעריכה באתר האינטרנט של המזמינה  1נרשם כי נספח א' 2.3 6-א 7
 נודה לקבלו. -מופיע 

 תשובה: עודכנו הנספחים.
 למכרז יש להגיש נספח זה בנוסח זהה למסמך שפורסם(. 2.3יצוין כי בהתאם לדרישות סעיף 

 - 13.4סעיף  14-א 8
שלב ב', 
 סעיף ה'

מדובר בדרישה אינה סבירה מגוף  -מהאמור במסמכי המכרז עולה כי הממליצים ידרשו להופיע בפני הועדה שאלה: 
 שאינו משתתף, במכרז, אלא ממליץ בלבד.

נא אישורכם כי במידה וממליץ יבחר שלא להגיע לראיון המציעים, ניתן יהיה לבצע את הריאיון באמצעות טלפון או 
 היוועדות חזותית מרחוק )למשל זום(. 

 תשובה: ניתן יהיה לקיים ראיון ממליצים טלפוני/זום. 

 מבוקש לבטל את הסעיף העומד בסתירה לדיני המכרזים.שאלה:  13.6 14-א 9
וע דיני המכרזים קובעים כי יש לפרט בפני המציעים מראש את אמות המידה לבחינת ההצעות ואוסרים על קביעת כיד

 תנאים נסתרים במכרז. 
תשובה: המכרז נכתב ע"י משרד הפנים ושינוי סעיפים אלה מצריך שיח ישיר עמם. ניתן לפנות לנטע לביא במייל 

ettaLa@moin.gov.ilN 

 מבוקש לבטל את הסעיף.שאלה:  15.3 15-א 10
 מן הסעיף עולה כי הודעות אי זכייה תשלח למציעים שלא זכו רק לאחר חתימת חוזה התקשרות מול הזוכה.

 פרקטיקה זו מהווה פגיעה בזכות הטיעון ובזכות הפנייה לערכאות של המציעים שלא זכו במכרז ואינה מקובלת.
י שלא תעמוד לה כל טענת מעשה עשוי במידה ומי מהמציעים יובהר, כי ככל שהמועצה תבחר שלא לבטל סעיף זה הר

 יערער על תוצאות המכרז.
  כשיר שני ושלישי לפני הזכייה. אנו נכריז, תשובה: ניתן לראות בסעיף זה כמבוטל

ון והגישה מבוקש לבטל סעיפים אלו בהיותם סותרים את כללי המשפט המנהלי ומהווים פגיעה בזכות הטיעשאלה:  15.4-15.5 15-א 11
 לערכאות של משתתפי המכרז.

לא ניתן לקבוע כיום כי המציעים מוותרים על טענותיהם ביחס להחלטות הרשות )אף כאלו שהתקבלו לאחר ערעור של 
 מי ממשתתפי המכרז(, כאשר טרם ידוע תוכן ההחלטה, הליך קבלתה וכ'ו.

יח ישיר עמם. ניתן לפנות לנטע לביא במייל המכרז נכתב ע"י משרד הפנים ושינוי סעיפים אלה מצריך שתשובה: 
ettaLa@moin.gov.ilN 

להסכם לא יחול על מידע ו/או מסמכים ו/או תוצרי עבודה שהיו ברשות היועץ טרם  11.1נא הבהרתכם כי סעיף שאלה:  11.1 8-ב 12
 ההתקשרות בין הצדדים.

 ספציפיים שנוצרו עבור המזמינה בלבד.כמו כן, מבוקש להבהיר כי זכות היוצרים יחולו על תוצרי עבודה 



זכויות היוצרים בפורמטים, שיטות עבודה וכל מסמך כללי אחר יישארו ברשות היועץ והוא יהיה רשאי לעשות בהם כל 
 שימוש.

תשובה: משרד הפנים הינו הגורם שניסח את המכרז ולדבריהם הם אינם רואים צורך לשנות את ניסוח הסעיפים הקיימים 
 . בעניין זה

 


